o woiu Demp, kg

—— MAZOWIECKIE FORUM 3 Q?‘ %,
WOJTOW, BURMISTRZOW & 0,

/ O | PREZYDENTOW Centrum %

. . o
Fundacja Rozwoju e & Mazowsze

K Demokracji Lokalnej x

im. Jerzego Regulskiego

foul®

C

Warszawa, 9 wrzesnia 2024 r.

Szanowni Panstwo Wajtowie, Burmistrzowie i Prezydenci
jednostek samorzqdu terytorialnego wojewdédztwa mazowieckiego,

w imieniu Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego zapraszam
do wspottworzenia Forum Wéjtéw, Burmistrzow i Prezydentéw i udziatu w cyklicznie organizowanych
sesjach szkoleniowo-konsultacyjnych.

Fora samorzgdowe, autorski pomyst Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego,
to przede wszystkim platformy wspdtpracy i integracji, to sesje szkoleniowe, dostep do informacji, raportow,
wynikéw badan publikowanych przez FRDL, krajowe i zagraniczne konferencje, kongresy, czy wizyty
studyjne. Fora dziatajgce przy FRDL to cenne Zrédto wiedzy i rozwoju kompetencji.

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa inaugurujaca dziatalno$¢ Forum Wojtéw, Burmistrzow
i Prezydentéw Samorzadow Lokalnych Wojewodztwa Mazowieckiego w kadencji 2024-2029
odbedzie sie
21-22 paidziernika 2024 r.
Hotel Ambasador Premium todz

Podczas dwdch dni bedziemy omawiaé¢ najbardziej aktualne zagadnienia istotne dla sprawnego
funkcjonowania i zarzadzania JST. Tematyka zaje¢ dotyczy¢ bedzie:

° Finanse publiczne - istotne zagadnienia z zakresu konstruowania budzetu na 2025 r., aktualizacji
wieloletniej prognozy finansowej oraz planowanych zmian dochodach JST w Sswietle
prezentowanego przez Ministerstwo Finanséw projektu nowej ustawy o dochodach jednostek
samorzqdu terytorialnego.

° Wyzwania wspodfczesnego zarzgdzania w JST.

° Wystgpienia publiczne.

Do udziatu zaprosiliSmy ekspertéw i praktykéw, ktérzy w trakcie wystgpien i dyskusji bedg przyblizac¢
najistotniejsze zagadnienia z perspektywy sprawnego zarzgdzania jednostkg samorzadu terytorialnego.

Oprocz wyktaddw, prelekcji i paneli dyskusyjnych w programie wydarzenia zostat takze zarezerwowany
czas na spotkania pozwalajgce budowac i rozszerza¢ trwate kontakty sprzyjajace efektywnej wymianie
informacji i doswiadczen zawodowych.

Mam nadzieje, ze zechce Panstwo przyjaé zaproszenie do udziatu w sesji Forum. Ufam, ze to wydarzenie
stanie sie impulsem do dalszej wspdtpracy i zrzeszenia w Forum Wojtéw, Burmistrzow i Prezydentéw
Samorzadéw Lokalnych Wojewddztwa.

Z powazaniem,
Michat Wéjcik
Dyrektor Osrodka Regionalnego
w Warszawie i todzi
Fundacja Rozwoju ul. Edwarda Jelinka 6 tel.: 666 661 039
Demokracji Lokalnej 01-646 Warszawa email: biuro@frdl.mazowsze.p

Centrum Mazowsze www: frdl.mazowsze.p
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10:30 - 10:45 Rozpoczecie Forum

10:45- - 13:00 Finanse publiczne - istotne zagadnienia z zakresu konstruowania budzetu na 2025 r.,
aktualizacji wieloletniej prognozy finansowej oraz planowanych zmian dochodach JST
w Swietle prezentowanego przez Ministerstwo Finansdw projektu nowej ustawy
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.

Wystgpienie w trakcie potwierdzenia.

13:00 -13:30 Przerwa - lunch

13:30-17:30 Lider urzedu. Jak sprawnie zarzadzaé zespotem.
Praktyka dowodzi, ze w wypadku proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem w samorzadach
terytorialnych czesciej mamy do czynienia z administrowaniem niz z systemem zarzadzania.
Zarzadzanie w przeciwienstwie do administrowania, powinno by¢ procesem, podejsciem
modelowym. Zaleca sie doskonalenie narzucanych procesdéw jak np. ocena okresowa
pracownikéw, czy wdrazanie nowych sprawdzonych w administracji rzagdowej jak np. opis
i wartosciowanie stanowisk pracy czy budowanie kadry rezerwowej. Zarzgdzanie w przypadku
JST winno by¢ rozumiane jako rozwdj instytucjonalny, tworzenie zasad i mechanizméw
orazich stosowanie w celu podniesienia sprawnosci dziatania urzedéw administracji
samorzgdowej w podstawowych obszarach ich aktywnosci m.in. jak zarzadzanie strategiczne
i zarzadzanie zasobami ludzkimi. Istnieje potrzeba statego doskonalenia funkcjonowania
urzedu administracji samorzgdowej w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu swiadczenia
ustug publicznych. Dziatania wdrozeniowe, czy modernizacyjne powinny sie odnosi¢ do wzorca
»dobrego urzedu”. Misjg administracji publicznej, gtéwnym i nadrzednym przestaniem jest
zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnej, a one obliguja tego typu organizacje
do usprawniania swojego dziatania. Obecnie mozna zaobserwowac rosngce zainteresowanie
nowoczesnymi metodami zarzgdzania w sferze publicznej w zakresie:
e  systemu oceny okresowej i awansowania pracownikow,
e  opisu i wartosciowania stanowisk pracy,
e diagnozowania poziomu satysfakcji z pracy i eliminowania czynnikéw wptywajacych na

niezadowolenie,

e planowania karier (budowanie kadry rezerwowej),
e tworzenia systemu szkolen i doskonalenia zawodowego.

PROGRAM
1. Gtoéwne trendy i wyzwania w zarzadzaniu w JST.
2. Rola kampanii informacyjnej w Jednostce przy wdrazaniu zmian, modyfikacji.
3. Procesy kadrowe oraz uzyteczne narzedzia w pracy z ludzmi w JST:
e  Opisy stanowisk pracy, zakresy czynnosci i obowigzkdéw, profile stanowisk.
e Nowoczesne podejscie w doborze kadr — rekrutacja i selekcja.
e  Wdrozenie nowych pracownikéw (onboarding) i adaptacja nowych pracownikow.
e  Ocena okresowa pracownika.

Fundacja Rozwoju ul. Edwarda Jelinka 6 tel.: 666 661 039
Demokracji Lokalnej 01-646 Warszawa email: biuro@frdl.mazowsze.p
Centrum Mazowsze www: frdl.mazowsze.p
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e  Badania opinii pracownikow (satysfakcja z pracy).
4. Jak ocena okresowa wptyneta na jakos$¢ zarzadzania w JST, co data, co wniosta,
co zmienita?
e Dlaczego warto zmodyfikowaé¢ ocene okresowg pracownika?
e Ocena okresowa zgodnie z Modelem Michigan w JST — jej skutecznosc¢
w jednostkach, ktore jg wdrozyty.
e  Zasadnos$¢ wprowadzenia arkusza samooceny pracownika — przyktad.
e Najczesciej popetniane btedy podczas dokonywania oceny okresowe] pracownika.
5. Istota dokonywania opisu i wartosciowania stanowisk pracy w JST:
e Podstawy prawne (Ustawa o pracownikach samorzgdowych, Kodeks Pracy)
oraz uzasadnienie dokonywania opiséw stanowisk pracy w samorzadzie.
e  Wybdér metody dokonywania opisu i wartosciowania stanowisk pracy w JST oraz jej
uzasadnienie.
e  Zasady oraz etapy w dokonywaniu opisu stanowiska pracy.
e Najczesciej popetniane btedy podczas dokonywania opiséw stanowisk pracy.
6. Rozwdj kadr - Learning & Development w perspektywie nowoczesnego Urzedu:
e  Planowanie Sciezki kariery.
e Indywidualne plany rozwoju zawodowego (IPRZ).
e  Polityka szkoleniowa.
e  Badanie efektywnosci dziatat rozwojowych — metoda D. Kirkpatricka.
7. Badania satysfakcji z pracy jako narzedzie pozwalajgce na ocene poziomu zadowolenia
oraz poznanie opinii w zakresie wybranych obszaréw dziatalnosci Urzedu:
e  Propozycja badanych obszaréw dziatalnosci.
e  Sprawdzona i skuteczna konstrukcja arkusza badania satysfakcji z pracy w JST.
e Diagnoza przyczyn i poziomu ewentualnego niezadowolenia.

Raporty koncowe, wnioski i zalecenia — przyktady z innych urzedow.

Prowadzacy: Certyfikowany Trener, praktyk w dziedzinie kompetencji miekkich i
menadzerskich. Specjalista w zakresie szeroko pojetego ZZL, ksztattowania umiejetnosci
interpersonalnych, kreowania wizerunku i wystgpien publicznych raz przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi. Ekspert w zakresie wdrazania opisu i wartosciowania stanowisk
pracy oraz oceny okresowej pracownika w administracji publicznej. Prowadzi zajecia na
studiach podyplomowych Wyiszej Szkoty Bankowej we Woroctawiu i Uniwersytecie
Ekonomicznym. Prelegent i moderator kilkunastu konferencji dedykowanych administracji
publiczne;j.

Podsumowanie | dnia Forum
Czas wolny.

Uroczysta kolacja

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej
Centrum Mazowsze

ul. Edwarda Jelinka 6 tel.: 666 661 039
01-646 Warszawa email: biuro@frdl.mazowsze.p
www: frdl.mazowsze.p
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Il dzien — 21 pazdziernika 2024 r.

09:30-12:30
12:30 - 14:00

14:00 - 14:15

Sladami polskiego kina — t6dz Miasto Filmowe — zwiedzanie z przewodnikiem.
Rozpoczecie Forum

Liderskie wystgpienia publiczne. Jak budowac¢ komentarze eksperckie do mediéw

Podczas sesji przeanalizujemy zasady zwiqzane z wystgpieniami publicznymi. Szczegétowo
wskazemy jak prawidtowo budowac komentarze do mediow.

Prowadzacy: Dyrektor Akademii Telewizyjnej TVP. Dziennikarz telewizyjny, wyktadowca
akademicki i pasjonat gor, hippiki i zeglarstwa . Od 1998 roku szkoli z wystgpien medialnych i
budowania komunikatéw m.in. w czasie kryzysu. W telewizji zrealizowat okoto 10 tys. relacji do
programéw informacyjnych. Przez ponad 20 lat pracy w TVP wydat kilka tysiecy programoéw
studyjnych, w tym wydan specjalnych w sytuacjach kryzysowych, programéw interwencyjnych,
interaktywnych i reporterskich. W szkofach prowadzit lekcje na temat przeciwdziatania
cyberprzemocy : #hejtstop.

Zakonczenie Forum

Lunch

Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej
Centrum Mazowsze

ul. Edwarda Jelinka 6 tel.: 666 661 039
01-646 Warszawa email: biuro@frdl.mazowsze.p
www: frdl.mazowsze.p
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Prezentowane spotkanie realizowane jest w ramach sesji konsultacyjno-szkoleniowej
Forum Wdjtow, Burmistrzow i Prezydentow.

Udziat w pracach Forum to jedna ze sciezek rozwoju osobistego, jakie niezbednego aby profesjonalnie

realizowaé swoje obowigzki. To takze mozliwos¢ wymiany doswiadczen. Zachecamy do wspétpracy Paristwa
wspotpracy, zrzeszenia sie w ramach Forum i udziatu organizowanych szkoleniach dedykowanych Forum.

Czym sg Fora dziatajgce przy regionalnych osrodkach FRDL?:

Fora samorzadowe to autorski pomyst FRDL, szczegdlna forma pracy integrujgca srodowiska samorzgdowe
wokot codziennych wyzwan i problemdéw oraz dobrych praktyk. S3 one jednym z kluczowych elementéw
ksztatcenia ustawicznego kadr samorzadowych i pracownikéw jednostek podlegtych.

Fora przede wszystkim stuzg budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, poszerzaniu wiedzy,
doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanej funkcji oraz prowadzenia konstruktywnego
dialogu.

Fora to platforma wymiany wiedzy i doswiadczen oraz mozliwos¢ zawodowej konsultacji.

Fora posiadajg coraz wiekszy udziat w rzecznictwie w zakresie uzgodnionych stanowisk i intereséow.

Fora prowadzg takze dziatalnos¢ interwencyjng na rzecz swoich cztonkéw i Swiadczg pomoc w rozwigzywaniu
probleméw pojawiajgcych sie podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych w zwigzku z petnionymi
funkcjami i zajmowanymi stanowiskami, dlatego cieszg sie one stale rosngcym zainteresowaniem wsréd
samorzgdowcow.

Fora to to cyklicznie odbywajgce sie szkolenia, dyskusje problemowe, konsultacje oraz wymiana doswiadczen
pomiedzy cztonkami, stanowigce wsparcie dla $Srodowiska zawodowego, stuzgce poszerzaniu wiedzy,
wymianie doswiadczen i informacji, a przede wszystkim doskonaleniu metod dziatania, w tym wspotpracy
miedzy Cztonkami Forum.

W pracach foréw uczestniczg osoby, ktdrym zalezy na zdobywaniu wiedzy i doswiadczen, a przede wszystkim
na swoim rozwoju i profesjonalizacji swojej pracy. O kierunkach aktywnosci kazdego z forum decyduje zarzad
wybierany przez jego cztonkdw, natomiast Osrodki FRDL wspieraja ich dziatania.

Jak funkcjonuje Forum?:

Podstawowg forma dziatania Forum sg kwartalne sesje konsultacyjno-szkoleniowe z udziatem wysokiej klasy
ekspertow - praktykow i wyktadowcow, w trakcie ktdrych omawiane sg istotne zagadnienia dotyczgce zasad
funkcjonowania samorzadu terytorialnego, a oferte szkoler tworzymy wspdlnie - kazdy uczestnik Forum ma
prawo zgtosic¢ zagadnienia merytoryczne, ktdre stajg sie tematem kolejnych spotkan.

Spotkania forum organizowane sg 4 razy na przestrzeni roku, raz w kwartale. W ciggu roku organizowane sg
dwa spotkania jednodniowe i dwa spotkania dwudniowe.

Koszt uczestnictwa w Forum wynosic¢ bedzie 300 PLN bruto kwartalnie (w | i IV kwartale) oraz 600 PLN bruto
kwartalnie (w Ili Il kwartale).

Szczegdétowy mechanizm funkcjonowania Forum opisujg dokumenty dotyczgce Forum znajdujgce sie

w serwisie www FRDL pod adresem https://frdl.mazowsze.pl/fora/forum-wojtow-burmistrzow-
prezydentow/organizacja-spotkan-2/realizowane-tematy

Jak zapisac sie do Forum?

Aby zostac cztonkiem Forum nalezy przestaé wypetniong umowe i deklaracje cztonkostwa dostepng na:
pocztg na adres: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, ul. E. Jelinka 6, 01-646
Warszawa, tel. 517 515 717 mail: szkolenia@frdl.org.pl

Fundacja Rozwoju ul. Edwarda Jelinka 6 tel.: 666 661 039
Demokracji Lokalnej 01-646 Warszawa email: biuro@frdl.mazowsze.p
Centrum Mazowsze www: frdl.mazowsze.p
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INFORMACIJE ORGANIZACYINE i KARTA ZGtOSZENIOWA

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Wojtéw, Burmistrzéw i Prezydentow
21-22 pazdziernika 2024 r.
MIEJSCE: Hotel Ambasador Premium
ul. ptk. Jana Kilinskiego 145, 90-315 todz

Imie i nazwisko uczestnika:
Funkcja:
Dane instytucji do faktury:
Telefon:

E-mail:

TAKONIEO
Cztonek Forum Wajtow, W przypadku zfozenia deklaracji cztonkostwa w Forum WA4jtéw, Burmistrzéw
Burmistrzéw i Prezydentéw i Prezydentéw cena udziatu zostanie pomniejszona o 600 PLN tj. optate za sesje w lll
kwartale w ramach Forum

Oswiadczam, iz srodki wydatkowane na ww. szkolenie pochodzg w co najmniej 70% ze Srodkéw z publicznych TAK OO NIE OI
w rozumieniu ustawy o finansach publicznych zgodnie z art.. 43 ust. 1 pkt 29c ustawy o podatku od towardw i ustug:

Prosimy o zaznaczenie wybranej opcji udziatu w sesji:

Dla oséb
Dla cztonkéw Forum Cena zawiera: niezrzeszonych
w Forum
Uczestnictwo jednej osoby w dwéch dniach wydarzenia z petnym
1750 PLN 1 PLN [Tak
>0 @ wyzywieniem - jeden nocleg (21/22.10) w pokoju jednoosobowym 950
Uczestnictwo jednej osoby w dwdéch dniach wydarzenia z petnym
1 PLN 1 PLN [Tak
350 @ wyzywieniem oraz uroczystg kolacjg w dniu 21.10 - bez noclegu >50
Uczestnictwo jednej osoby w dwdéch dniach wydarzenia z petnym
PLN 1100 PLN [Tak
900 @ wyzywieniem - bez noclegu i uroczystej kolacji 00

Na zgltoszenia Paristwa czekamy do 9 paZdziernika 2024 r.
Karte zgtoszenia prosze przesta¢ mailem na adres: szkolenia@frdl.org.pl
Rezygnacja z udziatu w wydarzeniu jest mozliwa do 11 pazdziernika 2024 r. Pisemng rezygnacje nalezy przestaé na adres
szkolenia@frdl.org.pl W przypadku rezygnacji z udziatu z Forum po 11 pazdziernika 2024 r. spowoduje obcigzenie Panstwa
petng odptatnoscia (uczestnik otrzyma dostep do materiatéw z sesji szkoleniowej Forum Wéjtow, Burmistrzow i
Prezydentow).
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
DANE DO KONTAKTU: ul. E. Jelinka 6, 01-646 Warszawa, tel. 517 515 717 mail: szkolenia@frdl.org.pl

Podpis osoby upowaiznionej

tel.: 666 661 039
email: biuro@frdl.mazowsze.p
www: frdl.mazowsze.p

Fundacja Rozwoju ul. Edwarda Jelinka 6
Demokracji Lokalnej 01-646 Warszawa

Centrum Mazowsze
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