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/O Fundacja Rozwoju Wista
Demokracji Lokalnej FORUM

im. Jerzego Regulskiego 3-4 Wrzeslnia 2026 r.

SLASKIE FORUM SKARBNIKOW
4 FILARY ODPORNOSCI PSYCHICZNEJ LIDERA

PROGRAM WZMACNIAJACY SPOKOJ DECYZYJNY, AUTORYTET, ODPORNOSC NA PRESJE ORAZ SKUTECZNA
KOMUNIKACIE W SYTUACJACH WYMAGAJACYCH.

PROJEKT UCHWALY BUDZETOWEJ | WIELOLETNIEJ PROGNOZY
FINANSOWEJ NA 2027 R.

WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:
Zapraszamy na spotkanie wyjazdowe zorganizowane dla Slaskiego Forum Skarbnikdw. Celem pierwszego dnia spotkania

jest potaczenie wiedzy, refleksji i wymiany doswiadczen z bardzo konkretnymi narzedziami pracy lidera. Wyposazymy
uczestnikdw w wiedze i zdolnosci zachowania spokoju, wptywu, odpowiedzialnosci i skutecznej komunikacji w warunkach
presji, zmiany oraz wysokich oczekiwan. To spotkanie nie jest tylko szkoleniem o odpornosci psychicznej. To zaproszenie
do rozmowy o tym, jak dziata¢ spokojniej, decydowaé madrzej i prowadzi¢ ludzi skuteczniej wtedy, gdy presja jest
najwieksza.

Podczas drugiego dnia poruszone zostang zagadnienia problematyki projektu uchwaty budzetowej i wieloletniej prognozy
finansowej na 2027 r. oraz zagadnien z nimi powigzanych na tle ostatnich zmian przepiséow prawa. Wyjasnione zostang
rowniez wybrane problemy z zakresu uchwaty budzetowej i WPF JST na tle dotychczasowej praktyki i stanowisk RIO.
Spotkanie to wyjatkowa mozliwos¢ biezgcego wyjasniania trudnych zagadnien i problematycznych kwestii oraz wyzwan
stojacych przed osobami zajmujacymi sie finansami w jst.

Cztonkowie Slaskiego Forum Skarbnikéw serdecznie zapraszaja Skarbnikéw do przystapienia do Forum. Aby staé sie
cztonkiem Forum nalezy wypetni¢ deklaracje cztonkowskg (do pobrania na stronie www.okst.pl w zaktadce ,FORA”)
i przestac jg na adres koordynatora.

CELE | KORZYSCI:

| dzien:

Cele merytoryczne:

Zrozumienie, czym jest odpornos$¢ psychiczna w pracy lidera.

Rozpoznanie wtasnych reakcji na stres, napiecie i zmiane.

Poznanie modelu 4 filaréw: Kontrola, Zaangazowanie, Wyzwanie, Pewnos¢ siebie.
Wzmocnienie spokoju decyzyjnego oraz jakosci reakcji pod presja.
Przeéwiczenie narzedzi regulacji emocji i komunikacji w sytuacjach trudnych.
Cele rozwojowe:

e Zwiekszenie poczucia wptywu w sytuacjach wymagajgcych.

Wzmocnienie autorytetu opartego na kompetencjach i spdjnosci.
Budowanie dojrzatej odpowiedzialnosci zamiast przecigzenia.

Praca nad interpretacja zmiany jako szansy, a nie wytgcznie zagrozenia.
Opracowanie wtasnego planu odpornosci psychicznej lidera.

Korzysci z udziatu:

Wieksza swiadomos¢ wtasnych reakcji na presje.
Konkretne narzedzia zarzagdzania napieciem i emocjami.
Lepsza jakos¢ decyzji w sytuacjach trudnych.
Wzmocnienie autorytetu i komunikacji.

Osobisty plan rozwoju odpornosci psychiczne;j.

Il dzien:
Cele merytoryczne:

e Zapoznanhie przepisami i rozwigzaniami, ktore bedg miaty zastosowanie do projektow uchwaty budzetowej 2027 r.
i WPF JST.



e Przygotowanie do prawidtowego opracowania projektéw gtéwnych aktédw planistyczno-finansowych obowigzujgcych
JST po zmianach przepisdw, jakie miaty miejsce w 2026 r.

Korzysci z udziatu:

e Merytoryczne wsparcie w sporzadzeniu projektu uchwaty budzetowej JST i wieloletniej prognozy finansowej JST na
2027 r. po zmianie przepiséw ustawy o finansach publicznych z 27 lutego 2026 r.

PROGRAM:

Dzien I.

10:00 Otwarcie szkolenia

Powitanie, cele, zasady pracy, krétka autodiagnoza poziomu odpornosci psychicznej. Ustalenie wspdlnego jezyka
programu.

Filar | - Kontrola

Zachowanie wptywu w sytuacjach presji. Zarzadzanie emocjami, stresem i wtasng reakcjg. Narzedzia: STOP, Krag Wptywu,
analiza sytuacji kryzysowe;.

Filar Il - Zaangazowanie

Koncentracja na celach, odpowiedzialnosci i wytrwatosci. Priorytety lidera, delegowanie odpowiedzialnosci, motywacja i
sens pracy.

Filar lll - Wyzwanie

Zmiana jako szansa. Podejmowanie decyzji mimo niepetnych danych, adaptacja do zmiany, uczenie sie na
doswiadczeniach, mapa ryzyka.

Filar IV - Pewnos¢ siebie

Autorytet i skuteczna komunikacja lidera. Pewno$é w relacjach, granice, komunikacja w konflikcie, model asertywnego
lidera.

Integracja 4 filarow

Plan odpornosci psychicznej lidera: najwazniejsze wyzwania, dziatania na 90 dni i osobiste wskazniki sukcesu.
Podsumowanie

Whioski, rekomendacje do dalszego rozwoju, zamkniecie merytorycznej czesci spotkania.

17.30 — Zakonczenie szkolenia.

DZIEN II:

9.00 — Otwarcie szkolenia
I. Projekt uchwaty budzetowej jst na 2027 rok w tym, m.in.
1. Rezerwa celowa na zadania z zakresu zarzadzania kryzysowego po zmianie przepisow ustawy o zarzadzaniu
kryzysowym z 29 maja 2026 r.
2. Cze$¢ tekstowa uchwaty budzetowej, w tym formutowanie upowaznien dla zarzadu JST w zapisach projektu uchwaty
budzetowe] po noweli przepiséw ustawy o finansach publicznych z 27 lutego 2026 r.
3. Plany dochoddéw i wydatkéw — po ww. zmianie przepiséw ustawy o finansach publicznych oraz klasyfikacji
budzetowe;j.
4. Plany przychoddéw i rozchodéw — po ww. zmianie przepisdw ustawy o finansach publicznych oraz klasyfikacji
budzetowe;.
5. Zataczniki do uchwaty budzetowej z art. 214 UFP, w tym zestawienie udzielonych dotacji w projekcie uchwaty
budzetowej na 2027 rok.
6. Zatgcznik w wydatkami majgtkowymi budzetu oraz watpliwosci w zakresie braku progu 10 tys.
Il. Projekt uchwaty wieloletniej prognozy finansowej na 2027 rok w tym, m.in.
1. Przyktady precyzyjnego formutowania upowaznien dla zarzadu JST w zapisach projektu uchwaty w sprawie WPJ JST.
2. Zmiany we wzorze wieloletniej prognozy finansowe;.
3. Limity zadtuzenia i relacja z art. 242-244 UFP, w tym obowigzujgce i mozliwe do zastosowania uelastycznienia regut
fiskalnych w zakresie 2027 r.
lll. Dyskusja, pytania, wnioski.
14.00 — Zakoriczenie szkolenia.

ADRESACI:
Skarbnicy JST, zastepcy skarbnikdw, naczelnicy, kierownicy i pracownicy komaérek finansowo-budzetowych gmin, powiatéw,
zwigzkow, wojewddztwa.
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/O ramdncin Roswols INFORMACJE ORGANIZACYJNE
Z{ pemokracil bokaine) | KARTA ZGtOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

Slgskie Forum Skarbnikéw. 4 FILARY ODPORNOSCI PSYCHICZNEJ LIDERAPROGRAM WZMACNIAJACY
SPOKOJ DECYZYJNY, AUTORYTET, ODPORNOSC NA PRESJE ORAZ SKUTECZNA KOMUNIKACJE W
SYTUACJACH WYMAGAIJACYCH. Projekt uchwaty budzetowej i wieloletniej prognozy finansowej na
2027r.

Szkolenie bedziemy realizowali w formie stacjonarnej. Vestina Hotel Wista, ul. Malinka 35

| dzien: przyjazd i rejestracja uczestnikow od godz. 9.00
3-4.09.2026 r. szkolenie od godz. 10.00

Il dzieni: zakoniczenie o godz. 14.00
Cztonkowie Slgskiego Forum Skarbnikéw Cena: 350 zt netto/os., pozostate osoby cena: 1250 PLN

netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze $rodkow

publicznych.
Udziat w profesjonalnym szkoleniu,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia,
nocleg w pokoju dwuosobowym,
(doptata do pokoju jednoosobowego wynosi 110 zt)
petne wyzywienie ($niadanie, 2 obiady, kolacja, przerwy kawowe w kazdym dniu).
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki
DANE DO ul. Moniuszki 7, 40-005 Katowice
KONTAKTU: ul. J. Pitsudskiego 43, Wroctaw

tel. 32 206 98 43, 206 80 39, 259 86 73, 253 84 09; 606 894 320
renata.bak@okst.pl; szkolenia@ okst.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

DANE DO FAKTURY:
Nazwa i adres nabywcy
NIP nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP odbiorcy

Telefon e-mail:

1. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym TAK O NIEO
w catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)

Cztonek Forum: TAKONIE O

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolern Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.okst.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Pokéj jednoosobowy: TAK [1 NIE (]

Wypetniong karte zgltoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.okst.pl lub mailem na adres

szkolenia@okst.pl do 17 sierpnia 2026 r. Uwaga! Liczba miejsc ograniczona.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest
réwnoznaczny z obcigzeniem Parnstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem
na podstawie faktury w KSeF.

Podpis osoby upowaznionej




