/O Fundacia rozwou ~SZKOLENIE KATOWICE
X Demokracji Lokalnej 27 marca 2026 r.

im. Jerzego Regulskiego

SLASKIE FORUM SKARBNIKOW.

JAK ODZYSKAC PRZESTRZEN W BUDZECIE?
WYNIK BIEZACY, PLYNNOSC, PROFIL SPtAT | DOBOR
INSTRUMENTU FINANSOWANIA — WARSZTAT DLA
SKARBNIKOW JST

WAZNE INFORMACIE:

W 2026 roku wiele JST bedzie pracowac w warunkach podwyzszonej niepewnosci i presji po stronie
kosztow biezgcych, a przestrzen decyzyjna moze by¢ ograniczana zaréwno przez ptynnos$é, jak i
strukture sptat. Szkolenie pomaga uporzadkowaé sposob myslenia i dziatania: jak spojrzeé¢ na
budzet i WPF jako na zestaw powigzanych decyzji, jak identyfikowac¢ miejsca, w ktérych plan
najczesciej traci wykonalnos¢, oraz jak w praktyce oceniaé warianty dziatan po stronie wydatkéw i
dtugu.

Cztonkowie Slaskiego Forum Skarbnikéw serdecznie zapraszajg Skarbnikéw do przystapienia do
Forum. Aby sta¢ sie cztonkiem Forum nalezy wypetni¢ deklaracje cztonkowsky (do pobrania na
stronie www.okst.pl w zaktadce ,,FORA”) i przestac jg na adres koordynatora.
—

CELE | KORZYSCI ZE SZKOLENIA:
Podczas proponowanego szkolenia zostang przekazane informacje dotyczagce metodyki i zestawu
kryteridw, ktore utatwiajg podejmowanie bezpieczniejszych decyzji:
— gdzie realnie mozna szuka¢ oszczednosci trwatych?
— kiedy finansowanie zewnetrzne ma sens i jakie warunki sg kluczowe?
— w jakich sytuacjach restrukturyzacja zobowigzan bywa narzedziem porzadkowania ptynnosci

i profilu sptat.
Whioski sg formutowane wprost pod dziatania mozliwe do wdrozenia w JST, z uwzglednieniem ryzyk
i ograniczen.

PROGRAM:

1. Punkt startu 2026: co naprawde ogranicza decyzje finansowe JST:
o gdzie w praktyce traci sie sterownos$¢: dochody, koszty state, ptynnosé, spietrzenia sptat,
o typowe ,fatszywe rezerwy” w planie i dlaczego znikajg w trakcie roku.

2. Budzet i WPF jako system sterowania, a nie formalnos¢:
e spo6jnosé: dochody - wynik biezgcy — inwestycje - dtug - ptynnos$é (jeden uktad, jedna logika),
o jak projektowac zatozenia, zeby wytrzymaty weryfikacje i nie wymuszaty nerwowych zmian w

roku,

e trzyscenariusze planu (bazowy/ostrozny/awaryjny): co réznicowacé, zeby scenariusze dziataty,
e jak zmiana jednego parametru , przenosi sie” na kolejne lata i ogranicza decyzje,
e prognozy dochodow JST na lata 2027-2028 w swietle nowej ustawy o dochodach JST.

3. Oszczednosci, ktore budujg trwata przestrzen, a nie jednorazowy efekt:
e gdzie jest realna sterowalnos¢ kosztow i jak jg odrdznic¢ od pozycji ,,pozornie sterowalnych”,
e o0szczednos$c¢ jednorazowa vs trwata: co daje poprawe wyniku biezgcego i wiarygodnos¢ WPF,



e mechanizmy eskalacji kosztow oraz miejsca utraty kontroli (organizacja zadan, ustugi zlecane,
media, utrzymanie majatku).
4. Finansowanie deficytu i inwestycji: dobor narzedzia w warunkach ograniczen:
o kredyt/pozyczka/obligacje: kiedy ktdre rozwigzanie jest racjonalne i jakie sg warunki brze-
gowe,
e koszt catkowity finansowania: elementy widoczne i ,,ukryte” oraz ryzyka na lata nastepne,
e jak dopasowac instrument do profilu inwestycji i planu ptynnosci.
5. Dtug: szybka diagnoza struktury i wskazanie miejsca interwencji:
o kiedy problemem jest koszt, a kiedy harmonogram sptat i ptynnosg,
e jak rozpoznac spietrzenia i ,miny” w kolejnych latach (bez rozbudowanej analityki po stronie
uczestnikéw).
6. Restrukturyzacja zobowigzan z efektem: warianty, ryzyka, decyzja:
e zasada celu: po co restrukturyzujemy — koszt, bezpieczenstwo, przestrzen na inwestycje,
e narzedzia i ich skutki: refinansowanie, konsolidacja, wydtuzenie profilu sptat, zmiana instru-
mentu,
e ocena wariantéw A/B/C: koszt catkowity, odpornos¢ na ryzyka, wptyw na zdolnos$¢ w latach,
o testy odpornosci: spadek dochoddw / wzrost stop / opdznienie inwestycji - kiedy restruktury-
zacja pomaga, a kiedy jest pozorna.

ADRESACI:

Cztonkowie Slaskiego Forum Skarbnikéw, skarbnicy gmin i powiatéw oraz osoby wspierajgce proces
planowania i zarzgdzania finansami JST: przygotowanie budzetu i WPF, kontrola wyniku biezgcego i
ptynnosci, decyzje dotyczace finansowania deficytu i inwestycji oraz analiza i porzgdkowanie profilu
sptat zadtuzenia.



Y T INFORMACJE ORGANIZACYJNE
R ER S | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Reguiskiego

Slaskie Forum Skarbnikow.
Jak odzyskac przestrzen w budzecie? Wynik biezgcy, ptynnos¢, profil sptat i dobor
instrumentu finansowania — warsztat dla skarbnikdow jst

Szkolenie bedziemy realizowali w formie stacjonarnej. Katowice, ul. Jordana 18 sala
101A | pietro

27 marca 2026 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:00
@ Cztonkowie Slaskiego Forum Skarbnikéw w ramach sktadki, pozostate osoby
Cena: 560 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku

finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.
Przerwa kawowa.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
DANE Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. Waleriana Panki
ul. Moniuszki 7, 40-005 Katowice,
DO . :
ul. Pitsudskiego 43, 50-032 Wroctaw,
KONTAKTU: 32 259 86 73; 606 894 320
renata.bak@okst.pl

N —
DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE O

Prosze o przestanie faktury Na adres MailOWY: ........ceiieieiiieinninnsnncnessiesssne s seesnesnssnsssessssesessnsssssnsssesssssessasssssasssassassassnsssassssesess

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaIlOWY: ... ceciieniense it cctnraessee e seeseecassesseeesessessessssssss e see sassasssssasssessnasnass e sensens
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.okst.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesytac¢ do 24 marca 2026 r.
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny z

obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na podstawie wystawione;j
i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej



mailto:renata.bak@okst.pl

