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/O romdnes roawoin SZKOLENIE ON LINE

% Demokracji Lokalnej 20 marca 2025 r

im. Jerzego Regulskiego

KONTROLA ZARZADCZA | ZARZADZANIE RYZYKIEM
W SAMORZADOWYM ZtOBKU/ KLUBIE DZIECIECYM
OD STRONY PRAKTYCZNE..
PROCEDURY, DOKUMENTY, CELE, ZADANIA | MONITORING

WAZNE INFORMACIJE:
Jednym z zadan dyrektora instytucji opieki nad dzie¢mi do lat 3 jest wdrozenie, zgodnie z przepisami, procedur
kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem. Wokot tej problematyki narosto wiele kontrowersji i watpliwosci, stad
potrzeba kompleksowe] analizy zagadnienia kontroli zarzgdczej zobrazowanej przyktadami praktycznymi.
Zapraszamy na szkolenie, podczas ktérego odpowiemy na kluczowe i najczesciej pojawiajace sie pytania
oraz watpliwosci, w tym m.in.:

— jak efektywnie ustalaé cele i zadania w jednostkach?

— jakie sg zasady okreslania wskaznikow/miernikéw efektywnosci dziatania?

— co daje zarzadzanie ryzykiem i w jaki sposéb nalezy je przeprowadzié¢ w jednostce?

— jakie sg praktyczne przyktady celow, zadan, wskaznikéw/miernikdéw i ryzyk w samorzgdowych ztobkach/

klubach dzieciecych.

CELE | KORZYSCI ZE SZKOLENIA:

e Wskazemy, jak kontrola zarzadcza powinna by¢ witasciwie zorganizowana i prowadzona, aby spetniata swoje
cele strategiczne oraz operacyjne i byta efektywna.

e Podpowiemy jakie dokumenty sg wymagane, a jakie zalecane i fakultatywne, wynikajace z dobrej praktyki
i wspomagajgce proces zarzadzania.

e Przeanalizujemy te aspekty systemu, ktére sg najczesciej kontrolowane.

e Omowimy, jak prowadzi¢ monitoring kontroli zarzgdczej oraz kto powinien sporzadzi¢ oswiadczenie o stanie
kontroli i jak je prawidtowo wypetnic.

e Przedstawimy procedure okreslania celéw i zadan jednostki opieki nad dzieémi w wieku do lat 3, mierniki
efektywnosci dziatania oraz sposdb tworzenia systemu zarzgdzania ryzykiem do wyznaczonych celdw i zadan.

e Zdobycie, uzupetnienie i uporzagdkowanie wiedzy z zakresu procesu kontroli zarzgdczej w jednostce opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 3. Zdobycie wiedzy o koniecznych w procesie kontroli zarzagdczej dokumentach.

e Poznanie zasad ustalenia celdw i zadan.

o Zdobycie wiedzy z zakresu monitoringu i zarzadzania ryzykiem.

e Zapoznanie z przyktadami gotowych powierzen skutkujgcych odpowiedzialnoscig pracownikéw, réwniez
z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw publicznych za powierzone do realizacji zadania.

e Poznanie najczesciej popetnianych bteddéw i nieprawidtowosci w prowadzeniu i monitoringu kontroli
zarzadczej.

e Otrzymanie obszernych materiatow szkoleniowych wtym prezentacji oraz wzoréw dokumentdéw
opracowywanych w procedurze kontroli zarzgdczej w jednostce.

PROGRAM:
1. Wstep - pojecie kontroli zarzadczej na tle przepiséw ustawy o finansach publicznych, w tym definicja ustawowa,
cel i zakres kontroli zarzadczej oraz znaczenie dla jednostki.
2. Podstawa kontroli zarzadczej, czyli:
e cele strategiczne i operacyjne,
e odpowiednie ustalenie zadan jakie jednostka bedzie realizowa¢ w danym roku. Kto powinien je okreslac¢
i na jakim stopniu szczegétowosci?
e okreslenie 0séb odpowiedzialnych za ich realizacje. Zakresy czynnosci,



3. Praktyczne przyktady celéw, zadan dotyczacych jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie kontroli
zarzadczej.
Cele i zadania instytucji opieki nad dzieémi do lat 3 w kontekscie kontroli zarzadczej,
4. Jako$¢ kontroli zarzadczej, w tym:
e przestrzeganie wartosci etycznych,
e kompetencje zawodowe,
e struktura organizacyjna,
o delegowanie uprawnien.
5. Zarzadzanie ryzykiem:
e misja.
e okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji.
e identyfikacja ryzyka.
e techniki identyfikacji ryzyka.
e uczestnicy procesu identyfikacji ryzyka.
e analiza ryzyka.
6. Okreslanie miernikow/wskaznikow realizacji celéw/zadan w kontroli zarzadczej.
Roéznica miedzy miernikiem, a wskaznikiem. Kiedy je stosujemy? Wartosci docelowe?
8. Gtoéwne grupy miernikow/wskaznikdw, w tym: efektywnosci, skutecznosci, wydajnosci, oszczednosci,
satysfakcji.
9. Kto przygotowuje mierniki/wskazniki? Kto je zatwierdza?
10. Zadania z jednym i wieloma miernikami/wskaznikami?
11. Monitorowanie i ocena realizacji wyznaczonych miernikow/wskaznikéw, sprawozdawczosé.
12. Proces zarzadzania ryzykiem do celéw i zadan okreslonych przez jednostki. Praktyczne przyktady w zakresie
ryzyk oraz ich analizy i wyceny. Przykfady rejestréow ryzyka.
13. Poziom ryzyka akceptowalnego, a poziom ryzyka dopuszczalnego — apetyt na ryzyko.
14. Reakcja na ryzyko. Tworzenie rejestru ryzyka.
15. Podstawowe narzedzia kontrolne wykorzystywane w monitoringu:
e monitoring procedur, celéw/zadan oraz miernikow (wskaznikow),
e stosowane dokumenty,
e samoocena kontroli zarzadczej i rozliczanie z osiggnietych celow.
16. Oswiadczenie (zapewnienie) o stanie kontroli zarzadcze;j:
e gotowe wzory oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej oraz unormowania rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej,
e jak wypetniamy oswiadczenie?
e CO powinno, a co moze zawierac?
o kto musi, a kto moze i do kiedy sktada¢ oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej?
17. Podsumowanie.

N

ADRESACI:

Dyrektorzy samorzgdowych ztobkdw, osoby kierujagce samorzagdowymi klubami dzieciecymi, podmioty zatrudniajace
dziennych opiekundéw, urzednicy samorzgdowi realizujgcy w imieniu gminy zadania z zakresu prowadzenia
lub nadzorowania instytucji opieki nad dzie¢mi do lat 3.

PROWADZACY:

prawnik, wspotpracownik kancelarii adwokackiej, ekspert z zakresu szeroko rozumianego zarzadzania edukacjg,
prawa pracy w oswiacie, finansdw os$wiatowych, systeméw informatycznych w oswiatowej logistyce
i sprawozdawczosci (SIO, finanse, organizacja), konsolidacji obstugi wspdlnej w administracji publicznej. Trener,
realizujgcy szkolenia z zakresu ustroju i struktury oswiaty w jst, systemu informacji oswiatowej oraz prawa
oswiatowego i finansowania zadan oswiatowych. Ekspert i autor materiatéw w projekcie Doskonalenie Strategii
Zarzadzania Oswiatg na poziome regionalnym i lokalnym — etapll, absolwent Training Reform Education
of Management. Byly menadzer ds. klientéw kluczowych w jednej zwiodacych firm informatycznych,
dedykujacych systemy informatyczne dla oswiaty. Autor wielu opracowan i publikacji, m. in. ksigzki: ,,Centra Ustug
Wspdlnych w samorzadach”. Konsultuje i wdraza modele obstugi wspdélnej w jednostkach samorzadu lokalnego.
Wspdtautor nowelizacji przepiséw ustawy Karta Nauczyciela. Konsultant i doradca zwigzku gmin, wyktadowca
uczelni wyzszej. Redaktor opinii prawnych, publikowanych w systemie INFOR. Prowadzi ustugi konsultingowe,
szkolenia, wdrozenia i audyty, a takze dziatalnos$é ekspercka, w ramach ktérej doradza zaréwno organom jst,
urzednikom samorzgdowym, dyrektorom jednostek oswiaty, jak i innym pracownikom tego sektora.
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/O rundacia Rorwoju INFORMACJE ORGANIZACYJNE
% Demokracii Lokalne] | KARTA ZGtOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

KONTROLA ZARZADCZA | ZARZADZANIE RYZYKIEM W SAMORZADOWYM
ZtOBKU/ KLUBIE DZIECIECYM OD STRONY PRAKTYCZNEJ. PROCEDURY,
DOKUMENTY, CELE, ZADANIA | MONITORING

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

20 marca 2025 r. Szkolenie w godzinach 10:00-13:30

Cena: 435 PLN netto/os. Przy zgtoszeniu do 7 marca 2025 r. cena wynosi
399 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze Srodkéw publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.
DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, MISTiA
ul. Floriariska 31, 31-019, Krakow
DO Magdalena Stawiarska, kierownik zespotu ds. szkolen
KONTAKTU: tel. +48 12 623 72 44, 575 850 930, szkolenia@mistia.org.pl

I
DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ witasciwe) NIE O

Prosze o przestanie faktury Na adres MailOWY: ... icececccecseccetceenees e e seestesaesaesae s ess aesassssssssses seestesns sasssesss e messass sesssenssesansnen

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaIOWY: ........cccceciriiiiiieinecnscneisnnissess e seesessnssnsssesssessassassasanssssssnesasssesns ses sssssassnssnssassnss
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.mistia.org.pl oraz zawartej w nim
Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.
Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia
na www.mistia.org.pl lub mailem na szkolenia@mistia.org.pl do 17 marca 2025 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny

z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na podstawie
wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowainionej



mailto:szkolenia@mistia.org.pl

